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PERCORSO DI APPRENDIMENTO

Titolo U.d.A.

Contenuti trattati

| costi e la contabilita

analitica

Il calcolo dei costi e le decisioni aziendali

Il controllo dei costi

La contabilita analitica

| costi: classificazioni

Le varie configurazioni di costo

Le metodologie di calcolo e I'imputazione dei costi
La metodologia del full costing

L’activity based costing o metodo ABC

Le produzioni tecnicamente congiunte

La contabilita a costi variabili o direct costing
Il confronto tra full costing e direct costing
Gli sviluppi del controllo strategico dei costi

| costi nelle decisioni aziendali

La break-even analysis

Il margine di sicurezza

La gestione strategica e le

politiche di mercato

La pianificazione strategica

La gestione strategica d’impresa
La pianificazione strategica
L’analisi dell’ambiente
La formulazione delle strategie aziendali
e Lastrategia di diversificazione del prodotto
e Laleadership di costo
e La differenziazione del prodotto
e Lafocalizzazione sulla differenziazione
e Lastrategia dell’oceano blu
Un modello di strategia: la matrice crescita-quota di
mercato
La pianificazione dell’attivita e i budget
La realizzazione delle strategie e il controllo

| piani aziendali e le politiche i marketing

Il Business Model Canvas (BMC)
Il business plan (aspetti teorici)
La comunicazione con i clienti

Il guerrilla marketing

Il sistema di programmazione e controllo della gestione

La pianificazione, la programmazione e il controllo di
gestione
La contabilita a costi standard
Il budget annuale e le sue articolazioni
La formulazione del budget generale d’esercizio
e Dal budget delle vendite al budget della
produzione




¢ Dal budget dei consumi di materie al budget
degli approvvigionamenti

¢ |l budget della manodopera diretta

e La determinazione del costo industriale dei

prodotti
e Laformulazione del budget delle rimanenze
e |l budget dei costi commerciali e di
distribuzione e il budget dei costi

amministrativi generali

¢ |l budget del risultato operativo
Il budget degli investimenti e il budget finanziario
(cenni)
Il controllo budgetario
Il sistema di reporting
L’analisi degli scostamenti nei costi
L’analisi degli scostamenti nei ricavi
Lo scostamento di volume riferito alla quota di
mercato

Le imprese industriali: aspetti
caratteristici

Le scritture relative alle immobilizzazioni materiali (leasing e

permuta)

La rendicontazione
economico finanziaria e
socio-ambientale

Il bilancio d’esercizio e i principi contabili

Il bilancio d’esercizio e le sue forme

Il bilancio d’esercizio secondo i principi contabili
nazionali

Il bilancio d’esercizio secondo i principi contabili
internazionali (aspetti teorici)

La rendicontazione sociale e ambientale (aspetti teorici)

La responsabilita sociale dell'impresa

La creazione di valore condiviso (Creating Shared
Value)

La comunicazione della responsabilita sociale e
ambientale d’impresa

La comunicazione non finanziaria

Il bilancio sociale e il bilancio ambientale dell'impresa
Le funzioni del bilancio sociale e le sue articolazioni
La valutazione del bilancio sociale

Le analisi di bilancio

L’analisi di bilancio per indici

L'interpretazione della gestione e le analisi di bilancio
Le fasi dell’analisi di bilancio per indici
La riclassificazione  finanziaria  dello  Stato
patrimoniale
La rielaborazione del conto economico:
e avalore aggiunto
e acosti e ricavi della produzione venduta
Il sistema degli indici di bilancio
Il coordinamento degli indici di bilancio




- Analisi del bilancio e reporting

L’analisi per flussi

- L’analisi di bilancio per flussi generalita

- La metodologia dell’analisi dei flussi di capitale
circolante netto

- Il rendiconto delle variazioni del capitale circolante

netto
Libro di testo:
P. Ghigini, C. Robecchi, L. Cremaschi, M. Pavesi
DENTRO L'IMPRESA 5 Imprese industriali. Analisi di bilancio. Fiscalita d’impresa.
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